Nr kor. SOD: UM.440919.2025

Zarzadzenie nr PM-1728/2025
Prezydenta Miasta Gliwice

Z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie strategii zarzadzania dtugiem i ptynnosciag finansowg miasta Gliwice

Na podstawie art. 33 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o0 samorzadzie gminnym

(t.j.

§ 1.

§ 2.

§ 3.
§ 4.
§ 5.

§ 6.
§7.
§8.

Dz. U. z 2024 r., poz. 1465 z pézn. zm.)

zarzadza sig, co nastepuje:

Wprowadzi¢ strategie zarzadzania dtugiem miasta Gliwice okreslong w zataczniku nr 1

do niniejszego zarzadzenia.

Wprowadzi¢ polityke lokowania wolnych srodkéw budzetowych okreslong w zatgczniku

nr 3 do niniejszego zarzadzenia.
Odpowiedzialnym za wykonanie zarzadzenia jest dyrektor Wydziatu Finansowego.
Nadzoér nad wykonaniem zarzadzenia petni skarbnik miasta.

Odpowiedzialnym za okresowy przeglad zarzadzenia oraz jego aktualizacje jest

dyrektor Wydziatu Finansowego.
Zarzadzenie podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Traci moc Zarzadzenie nr PM-8333/2023 Prezydenta Miasta Gliwice z dnia 11 sierpnia
2023 r.

Prezydent Miasta Gliwice
Katarzyna Kuczynska-Budka

/dokument podpisany kwalifikowanym podpisem elektronicznym/



Zatacznik nr 1 do zarzadzenia nr PM-1728/2025
Prezydenta Miasta Gliwice z dnia 4 czerwca 2025 r.

Strategia zarzadzania dlugiem miasta Gliwice

1. Wprowadzenie

Zarzgdzanie dtugiem obejmuje proces podejmowania decyzji dotyczacych sposobu
finansowania potrzeb pozyczkowych miasta, poprzez dobor odpowiednich instrumentow
umozliwiajacych realizacje wymaganych ptatnosci, przy mozliwie najnizszym do
poniesienia koszcie ich obstugi i zachowaniu poziomu akceptowalnego ryzyka. Prowadzi do
utrzymania szeroko rozumianej ptynnosci finansowej miasta, poprzez racjonalne
gospodarowanie S$rodkami finansowymi, a takze stanowi podstawe dla proceséw

decyzyjnych kierownictwa miasta.

W strategii zarzadzania diugiem miasta Gliwice okreslono wytyczne dla tworzenia
wieloletniej prognozy finansowej, ktéra zgodnie z ustawg o finansach publicznych
z dnia 27 sierpnia 2009 r., stanowi instrument wieloletniego planowania finansowego
w jednostkach samorzadu terytorialnego. Prognoza, przyjmowana w drodze uchwaty
organu stanowigcego, daje podstawe do prowadzenia racjonalnej, odpowiedzialnej
i stabilnej polityki finansowej miasta w perspektywie wieloletniej. Okresla miedzy innymi
prognoze dochodow i wydatkéw, pozwala na okreslenie mozliwych do poniesienia naktadow
inwestycyjnych oraz jest podstawg do zaplanowania dopuszczalnej kwoty dtugu, ktéra nie

zagraza stabilnosci finansowej miasta.

Zatozenia makroekonomiczne przyjmowane do opracowania prognhozy, wynikajq
z wytycznych Ministerstwa Finansdow dotyczgcych stosowania jednolitych wskaznikow
makroekonomicznych  bedacych podstawg oszacowania skutkéw finansowych

projektowanych ustaw.

Efektem przyjetej polityki finansowej miasta przedstawionej w strategii sq konkretne
zatozenia oraz dane finansowe ujete w wieloletniej prognozie finansowej, jak rowniez
dane, obrazujace sytuacje finansowg miasta, w postaci wskaznikéw budzetowych, ujetych
w uchwale budzetowej na dany rok oraz sporzadzonym po jego zakonczeniu rocznym
sprawozdaniu opisowym z wykonania budzetu w formacie zgodnym z zatgcznikiem
nr 2 do niniejszego zarzadzenia. System monitorowania wskaznikéw bedzie prowadzony

w tych trzech dokumentach.

2. Celi zadania strategii

Podstawowym celem strategii, ktoremu podporzadkowane beda decyzje w zakresie
zarzadzania dtugiem, jest pozyskanie finansowania zwrothnego umozliwiajacego

terminowa realizacje zadan miasta, w szczegoélnosci inwestycyjnych, przy



przyjetych ograniczeniach odnosnie poziomu poszczegodlnych ryzyk. Dostosowanie

przeptywow pienieznych zwigzanych z dtugiem do dochoddw i wydatkéw budzetu, pozwoli

utrzymac ptynnosc¢ finansowg miasta oraz skutecznie stymulowac jego rozwaj.

3.

3.1.

Realizacja przyjetego celu strategii zarzadzania dtugiem bedzie nastepowac poprzez:
optymalny dobdr instrumentéw dtuznych, w postaci:

— kredytéw w PLN w bankach komercyjnych lub obligacji na rynku krajowym,

- kredytéw w PLN w miedzynarodowych instytucjach finansowych,

— preferencyjnych pozyczek przeznaczonych dla jednostek samorzadu terytorialnego
na wsparcie inwestycji rozwojowych i ekologicznych,

- kredytu przejsciowego w rachunku budzetu miasta.

Szczegotowe zasady dotyczace instrumentéw dtuznych regulowane sg zarzadzeniem
organizacyjnym Prezydenta Miasta nr 71/21 w sprawie procedur zaciggania kredytéow

i pozyczek oraz emisji obligacji komunalnych.

utrzymywanie i coroczng aktualizacje oceny ratingowej; ocena ta pozwala okresli¢
wiarygodnos$¢ kredytowg miasta i zdolno$¢ do wywigzywania sie z zobowigzan
finansowych jak rowniez stanowi zabezpieczenie umoéw kredytowych podpisanych

z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym,
ograniczanie ryzyka utraty biezacej ptynnosci poprzez:

- program informatyczny pn. Zarzadzanie ptynnosciq finansowg monitorujacy
planowane harmonogramy dochodow i wydatkow oraz przeptywy na rachunku
bankowym,

— system rachunku skonsolidowanego,

— polityke lokowania czasowo wolnych $srodkéw finansowych bedacych w dyspozycji
miasta,

monitoring wszystkich wskaznikéw okreslonych w niniejszej strategii, wieloletniej

prognozie finansowej, uchwale budzetowej, rocznym sprawozdaniu opisowym

z wykonania budzetu badz innych dokumentach o charakterze wewnetrznym.

Wskazniki

Indywidualny wskaznik zadluzenia

Podstawowym wskaznikiem okreslajacym kondycje finansowg jednostki samorzadu

terytorialnego oraz wskazujagcym na obcigzenia wynikajace z posiadanego diugu jest

indywidualny wskaznik zadluzenia okreslony w art. 243 ustawy o finansach

publicznych, ktéry obliguje do spetnienia relacji:
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gdzie:

e R - planowang na rok budzetowy taczng kwote z tytutu sptaty rat zobowigzan
zaliczanych do tytutu dtuznego oraz wykupdw papierow wartosciowych,

e O - planowane wydatki biezace na obstuge dtugu, w tym odsetki od zobowigzan
zaliczanych do tytutu diuznego, odsetki i dyskonto od papieréw wartosciowych oraz
sptaty kwoty wynikajgcych z poreczen i gwarancji,

e Db - planowane na rok, na ktéry ustalana jest relacja, dochody biezace budzetu
pomniejszone o dotacje i srodki przeznaczone na cele biezace,

e Dbei - dochody biezace w roku poprzedzajacym o i-lat rok, na ktéry ustalana jest
relacja, pomniejszone o dotacje i $rodki o charakterze biezagcym na realizacje
programu, projektu lub zadania finansowanego z udziatem $rodkéw, o ktérych
mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2,

e Dbi - dochody biezace w roku poprzedzajacym o i-lat rok, na ktéry ustalana jest
relacja, pomniejszone o dotacje i srodki przeznaczone na cele biezace,

e Whbei - wydatki biezace w roku poprzedzajacym o i-lat rok, na ktory ustalana jest
relacja, pomniejszone o wydatki biezgce z tytutu sptaty rat zobowigzan zaliczanych
do tytutu dituznego, wydatki biezgace na obstuge dtugu oraz wydatki biezace na
realizacje programu, projektu lub zadania finansowanego z udziatem s$rodkéw,

o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2.

Dodatkowo przy obliczaniu relacji, do dochodéw biezacych budzetu pomniejszonych
o wydatki biezace dodaje sie wykonane dochody ze sprzedazy majatku wynikajgce ze
sprawozdan - dla roku poprzedzajacego rok budzetowy, na ktéry ustalana jest relacja,
przyjmuje sie planowane wartosci wykazane w sprawozdaniu za trzy kwartaty z wykonania

budzetu, a po sporzadzeniu sprawozdan rocznych - wartosci wykonane za ten rok.

Spetnienie indywidualnego wskaznika zadtuzenia monitorowane jest w wieloletniej
prognozie finansowej, ktdérej aktualizacja nastepuje w trakcie roku zarzadzeniami

Prezydenta Miasta.
3.2. Zasada zré6wnowazonego budzetu biezacego

Zgodnie z art. 242 ustawy o finansach publicznych z 2009 r., jednostki samorzadu
terytorialnego maja obowigzek utrzymywania zréwnowazonego budzetu
biezacego. Zasada ta stanowi, iz jednostka nie moze uchwali¢ budzetu, w ktérym
planowane wydatki biezace sa wyzsze niz planowane dochody biezace, powiekszone
o nadwyzke budzetowq z lat ubiegtych, sptaty udzielonych pozyczek w latach ubiegtych lub
srodkéw z lokat dokonanych w latach ubiegtych, jak réwniez niewykorzystane Srodki
pieniezne na rachunku biezgcym budzetu, wynikajace z rozliczenia dochodéow i wydatkow

nimi finansowanych zwigzanych ze szczegdélnymi zasadami wykonywania budzetu



okreslonymi w odrebnych ustawach oraz wynikajace z rozliczenia $rodkéw okreslonych
wart. 5 ust. 1 pkt 2 ufp i dotacji na realizacje programu, projektu lub zadania
finansowanego z udziatem tych $rodkéw. Ponadto, z uwagi na przepisy przejsciowe, do
2029 roku (wtacznie) dochody biezace mogq by¢ powiekszone dodatkowo o wolne s$rodki,

o ktorych mowa w art. 217 ust. 2 pkt 6 ustawy.

Spetnienie zasady zréwnowazonego budzetu biezacego monitorowane jest
w wieloletniej prognozie finansowej, uchwale budzetowej i rocznym sprawozdaniu

opisowym z wykonania budzetu.
3.3. Nadwyzka i marza operacyjna
Waznymi wskaznikami, obrazujgcym sytuacje finansowa miasta sa:

e nadwyzka operacyjna - liczona jako rdéznica pomiedzy dochodami biezgcymi
a wydatkami biezacymi,

e marza operacyjna - rozumiana jako udziat nadwyzki operacyjnej do dochoddéw
biezacych,

e nadwyzka operacyjna netto - rozumiana jako nadwyzka operacyjna pomniejszona

o rozchody zwigzane ze sptatg diugu.

Nadwyzka operacyjna informuje, jakimi $rodkami miasto dysponuje po
zrealizowaniu wydatkéw biezacych. Wysoki poziom marzy operacyjnej pozwala miastu
utrzymywac¢ dobrg zdolno$¢ kredytowg oraz obstugiwaé zaciggniete juz zadtuzenie.
Ponadto, dla utrzymania wtasciwej kondycji finansowej miasta oraz zachowania ptynnosci
finansowej istotna jest nadwyzka operacyjna netto; jej dodatni poziom wskazuje na
zdolnos$¢ miasta do obstugi posiadanego zadtuzenia z uzyskiwanych dochoddw biezacych,
bez koniecznosci zaciggania kolejnych zobowigzan dtuznych na sptate wczesniejszego

diugu.

Powyzsze wskazniki, bedace podstawg do oceny potencjatu inwestycyjnego miasta,
sq monitorowane przy tworzeniu oraz aktualizacji wieloletniej prognozy finansowej,
w uchwale budzetowej oraz w ramach oceny sytuacji finansowej miasta - w rocznym

sprawozdaniu opisowym z wykonania budzetu za dany rok.
3.4. Wskaznik zadtuzenia

W celu oceny poziomu zadtuzenia miasta w stosunku do jego zrealizowanego badz
planowanego budzetu, istotnym wskaznikiem jest relacja kwoty ditugu do dochodéw
ogotem. Wysokos¢ wskaznika pozwala oceni¢ poziom zadtuzenia w okresie wieloletnim
oraz poréwnac poziom zadtuzenia z innymi miastami. Poziom wskaznika na najblizsze lata

monitoruje sie w wieloletniej prognozie finansowej.

3.5. Wskaznik samofinansowania



Wazng relacjg stuzaca do oceny finansowej miasta jest réwniez wskaznik
samofinansowania - stanowi relacje nadwyzki operacyjnej powiekszonej o dochody
majatkowe do wydatkdw majatkowych. Obrazuje stopien, w jakim miasto finansuje
wtasnymi, czyli zdolno$s¢ do samofinansowania. Wskaznik

inwestycje $rodkami

przedstawiony jest w uchwale w sprawie wieloletniej prognozy finansowej oraz w uchwale

budzetowej i rocznym sprawozdaniu opisowym z wykonania budzetu za dany rok.

4. Analiza ryzyka

Identyfikacja oraz kontrola ryzyk zwigzanych z zarzadzaniem diugiem jest istotnym

elementem realizowanej polityki dtugu. Analiza ryzyk opiera sie na ocenie ryzyka, jego

kwalifikacji,

kontroli oraz sterowaniu nim. Pozwala ona utrzymac diugoterminowgq

rownowage finansowg oraz ograniczy¢ ewentualne straty wynikajace z operacji zaciagania

dtugu.

Wykres 1. Potencjalne ryzyka zidentyfikowane w procesie zarzadzania dtugiem miasta
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Okreslajac miary zidentyfikowanych ryzyk, miasto stosuje odpowiednie instrumenty

zarzadzania ryzykiem.

Ryzyko refinansowania diugu

1) miary ryzyka:



2)

udziat dtugu zapadajacego w ciggu roku w catosci kwoty dtugu,

struktura zapadalnosci dtugu,
instrumenty zarzadzania:

odpowiedni rozktad =zapadalnosci instrumentéw dluznych - dazenie do
rownomiernego rozktadu ptatnosci z tytutu obstugiwanego i wykupywanego dtugu
w kolejnych latach,

dazenie do zwiekszania roli instrumentéw $rednio- i dtugoterminowych
w finansowaniu potrzeb dtuznych miasta,

stosowanie opcji przedterminowego wykupu dtugu.

Ryzyko stopy procentowej

1)

miary ryzyka:

udziat instrumentéw o oprocentowaniu zmiennym,
udziat instrumentéw o oprocentowaniu statym,

poziom podstawowych stép procentowych,

2) instrumenty zarzgdzania:

dywersyfikacja zadtuzenia pod wzgledem charakterystyki oprocentowania i jego
rewizja w sytuacji spodziewanych zmian w polityce pienieznej kraju (preferowane

korzystne oprocentowanie state).

Ryzyko utraty ptynnosci

1) miara ryzyka: stan $rodkow finansowych na rachunku miasta,

2) instrumenty zarzgadzania:

monitorowanie sytuacji finansowej miasta przy pomocy programu informatycznego
pn. Zarzadzanie ptynnoscia finansowa,

monitorowanie  sytuacji finansowej miasta w  perspektywie $rednio-
i dlugoterminowej oraz poprzez tworzenie scenariuszy zgodnie ze zmieniajagcymi sie
parametrami finansowymi,

utrzymywanie bezpiecznego poziomu ptynnosci budzetu miasta przy efektywnym
zarzadzaniu wolnymi srodkami bedacymi w dyspozycji,

dostepny kredyt w rachunku biezacym miasta.

Ryzyko budzetu

1)

miary ryzyka:

poziom nadwyzki oraz marzy operacyjnej,



2)

dynamika wzrostu wydatkéw biezacych w odniesieniu do dynamiki wzrostu
dochoddw biezacych,

zasada zrownowazonego budzetu,

wskaznik zadtuzenia,

zdolnos¢ kredytowa potwierdzona oceng ratingowa,

instrumenty zarzadzania:

staty monitoring poszczegdlnych wielkosci finansowych i wskaznikow,
dazenie do utrzymywania marzy operacyjnej na poziomie min. 10%,
dazenie do utrzymywania kwoty dtugu ponizej 50% dochoddow ogdtem,

pozytywna ocena ratingowa.

Ryzyko organizacyjno-prawne

1)

instrumenty zarzgadzania:

zarzadzanie diugiem nalezy do zadan Referatu Zarzadzania Ptynnoscig Finansowgq
Miasta w strukturze Wydziatu Finansowego,

przeprowadzanie szczegotowych analiz w zakresie proponowanych zmian przepiséw
prawnych i skutkéw uchwalonych zmian oraz ich wptywu na dochody miasta,

dedykowany system informatyczny pn. Zarzgdzanie ptynnoscig finansowq.

5. Podsumowanie

Podstawowe zagrozenia dla realizacji niniejszej strategii, ktére mogtyby negatywnie

wptynac na finanse miasta, to:

destabilizacja gospodarki krajowej i miedzynarodowej w diuzszej perspektywie
czasowej, ktora moze spowodowaé wzrost zadtuzenia publicznego i znaczace
zwiekszenie wydatkow panstwowych,

nizsze tempo wzrostu gospodarczego,

wysoka inflacja powodujaca drastyczny wzrost wydatkow biezacych i kosztéow
inwestycji,

utrzymywanie sie wysokiego poziomu stop procentowych w dtuzszej perspektywie
czasu,

zaostrzanie wskaznikow zadtuzenia obowigzujacych jednostki samorzadu
terytorialnego (ograniczajace mozliwosci zadtuzania samorzadow pomimo istnienia
faktycznych mozliwosci sptaty diugu),

mniejsze niz zaktadane badz brak wsparcia z funduszy unijnych,

zmiany przepiséw prawnych, skutkujgce znacznym obnizeniem gtdwnych dochoddéw

samorzadow,



e wyzsza dynamika wzrostu wydatkow biezacych w stosunku do dochodéw biezacych
zwigzana z naktadaniem na samorzady nowych obowigzkoéw bez zapewnienia ich
finansowania badz niedoszacowaniem ich potrzeb finansowych, w szczegdlnosci

o$wiatowych.

W celu zabezpieczenia finansdéw miasta przed wystgpieniem czynnikéw wskazanych
powyzej, prowadzony jest monitoring wszystkich parametréw. Duza nieprzewidywalnos¢
uwarunkowan zewnetrznych wymaga ostroznego podejscia do podejmowanych decyzji
i dziatan ze strony miasta, dlatego waznym jest przyjecie dokumentu okreslajacego
polityke dtugu w miescie. Strategia zarzadzania diugiem stuzy realizacji i wspieraniu
dziatan na rzecz rozwoju miasta poprzez optymalne wykorzystanie dostepnych srodkéw

finansowych przy jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa srodkéw publicznych.

Kazde podejmowane dzialanie, bedzie uwzgledniatlo osiagniecie celu
przedstawionego w niniejszej strategii, czyli pozyskanie finansowania zwrotnego
umozliwiajacego terminowa realizacje zadan miasta oraz stymulujacego jego

rozwoOj, przy zachowaniu bezpieczenstwa srodkéw publicznych.



Zatacznik nr 2 do zarzadzenia nr PM-1728/2025
Prezydenta Miasta Gliwice z dnia 4 czerwca 2025 r.

Analiza wskaznikowa stanowiaca cze$¢ sprawozdania z wykonania budzetu
miasta Gliwice

Wyliczony

Lp. Wyszczegolnienie wskaznik

wskazniki budzetowe

1 Ws1 = udziat dochodéw biezacych w dochodach ogoétem
2 Ws2 = udziat dochodéw witasnych w dochodach ogoétem
3 Wes = udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach biezacych
4 Ws4 = udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogdtem

Wss= obcigzenie wydatkdéw biezacych wydatkami na wynagrodzenia

> i pochodne od wynagrodzen
6 Wse = udziat nadwyzki operacyjnej i doch’odéw ze sprzedazy majatku
w dochodach ogotem
7 Ws7 = wskaznik samofinansowania
8 Wss = udziat nadwyzki operacyjnej netto w dochodach biezacych
9 Wao = spetnienie zasady _zréwnowazeni_a budzetu z art. 242 ustawy
o finansach publicznych
wskazniki na 1 mieszkanca
10 WL = transfery biezace* na 1 mieszkanca
11 W2 = nadwyzka operacyjna na 1 mieszkanca
12 W3 = zobowigzania ogdétem na 1 mieszkanca

* Do transferow biezacych zaliczamy dochody z tytutu subwencji biezacych oraz dotacje
biezace z budzetu panstwa



Zatacznik nr 3 do zarzadzenia nr PM-1728/2025
Prezydenta Miasta Gliwice z dnia 4 czerwca 2025 r.

Polityka lokowania wolnych srodkow budzetowych

1. Lokaty wolnych s$rodkéw budzetowych moga by¢ dokonywane na podstawie
upowaznienia Rady Miasta Gliwice, udzielanego Prezydentowi Miasta corocznie

w uchwale budzetowej. Miasto moze lokowac Srodki:

a) na rachunkach bankowych w bankach majacych siedzibe na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej,
b) w skarbowych papierach wartosciowych,
c) w obligacjach emitowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego.

2. Miasto moze podpisywa¢ ramowe umowy lokat z bankami majacymi siedzibe na
terenie Rzeczpospolitej Polskiej, jak rowniez ramowe umowy o $wiadczenie ustugi
wykonywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych z biurami
maklerskimi majacymi siedzibe na terenie Rzeczpospolite]j Polskiej, posiadajacymi
zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej zgodnie z decyzjq Komisji Nadzoru

Finansowego.

3. Jezeli dane finansowe lub dostepne publicznie informacje, wskazujg na problemy
ktéregos z podmiotdw, z ktorym miasto ma podpisang umowe, to w porozumieniu ze
skarbnikiem miasta, zawiesza sie wspétprace z tym podmiotem, do czasu wyjasnienia

watpliwosci.

4. Jezeli zyskownos$¢ ofert skfadanych przez poszczegdlne podmioty jest na zblizonym
poziomie, to zalecane jest dywersyfikowanie ryzyka poprzez podziat portfela lokat
pomiedzy rdézne podmioty (dopuszczony jest wybdr nizszego oprocentowania).
Informacja o portfelu lokat przedstawiona jest zgodnie z Zatacznikiem nr 5 do

niniejszego zarzadzenia.

5. Z uwagi na nizszq wartos¢ kapitatdw w bankach spotdzielczych, maksymalng wartosé

portfela dla kazdego takiego podmiotu ustala sie na kwote 50 min zi.

6. Podstawg do podejmowania decyzji o lokowaniu czasowo wolnych Srodkdéw
budzetowych sg harmonogramy dochoddéw i wydatkéw, planowane przez wydziaty
merytoryczne i miejskie jednostki organizacyjne w systemie KSAT. Dane z tych
harmonogramoéw sg eksportowane do programu informatycznego pn. Zarzadzanie
ptynnosciq finansowq, stuzacego do analizy ptynnosci miasta oraz ewidendji
zaktadanych lokat. Na podstawie prognoz ptynnosci generowanych przez powyzszg
aplikacje, pracownik Wydziatu Finansowego przygotowuje dla skarbnika miasta

propozycje lokowania czasowo wolnych srodkéw budzetowych.



W takiej propozycji okreslana jest dtugos¢ trwania i kwota lokaty oraz prezentowane
sq wyniki przeprowadzonych negocjacji cenowych z bankami lub biurami maklerskimi,
z ktérymi miasto ma podpisane umowy ramowe. Przy negocjacjach cenowych, pod
uwage brane jest rowniez oprocentowanie rachunku bankowego wynikajace z zapiséw

umowy na obstuge bankowg budzetu Miasta Gliwice.

Formularz cenowy z przeprowadzonych negocjacji, ktérego wzdér stanowi Zatacznik nr
4 do niniejszego zarzadzenia, wraz z informacjg o portfelu lokat (Zatacznik nr 5),
przedstawiany jest do akceptacji dyrektora Wydziatu Finansowego oraz skarbnika

miasta.

Po akceptacji, pracownik Wydziatu Finansowego potwierdza oferte cenowg z wybranym
podmiotem, przygotowuje przelew $rodkéow oraz dopetnia wszelkich formalnosci

wymaganych zawartg umowg z podmiotem.



Zatgcznik nr 4 do zarzadzenia nr PM-1728/2025
Prezydenta Miasta Gliwice z dnia 4 czerwca 2025 r.

Formularz cenowy

Propozycje bankéw / biur maklerskich* (do wyboru) przedstawiajq sie nastepujgco:

Forma
. Osoba .
. uzyskania L. Data uzyskania . .
Lp. Nazwa Podmiotu . B udzielajaca . L Oprocentowanie Odsetki
informacji ( . . informacji
informacji
tel.)
1 |Podmiot A Nr telefonu Imie i Nazwisko | .o, ...% .zt
2 |Podmiot B Nr telefonu Imie i Nazwisko | .o, ...% .zt
3 |Podmiot C Nr telefonu Imie i Nazwisko | .o, ...% .zt
oprocentowanie
Bank prowadzacy obstuge
4 - rachunku zgodnie | ..., «..% .zt
budzetu Miasta
Z umowg,

Informacje zebrat:

Zatwierdza sie wyboér banku:

1. Dyrektor Wydziatu Finansowego

2. Skarbnik Miasta




Zatgcznik nr 5 do zarzadzenia nr PM-1728/2025
Prezydenta Miasta Gliwice z dnia 4 czerwca 2025 r.

Informacja o portfelu lokat:

wartos¢ portfela na dzien ............. .

Podmiot Wartos¢ lokaty Okres zapadalnosci Suma lokat dla podmiotu

Podmiot A

Podmiot B

Podmiot C
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