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Protokot posiedzenia
Komisji Budzetu i Finansow
Rady Miasta Gliwice kadencji 2018-2023
w dniu 4 wrzesnia 2019 r., godz. 16.00

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Kleczka otworzyt posiedzenie Komisji, powitat gosci
oraz radnych i zaproponowat przyjecie nastepujacego porzadku obrad:

1) Koszty funkcjonowania i zarzadzania hala widowiskowo-sportowq Arena
Gliwice.

2) Druki sesyjne.
3) Sprawy biezace.
Nie zgtoszono uwag do zaproponowanego porzadku obrad.

W posiedzeniu udziat wzieli: Prezes Zarzadu Arena Operator sp. z 0.0. Marcin Herra,
Cztonek Zarzadu Arena Operator sp. z o.0. Pawet Chomentowski, Zastepca Prezydenta
Miasta Krystian Tomala, Skarbnik Miasta Ryszard Reszke, Zastepca Skarbnika Miasta
Janusz Siejko, Naczelnik Wydziatu Podatkéw i Optat Alicja Knyps oraz radny Stanistaw
Kubit.

Ad 1) Koszty funkcjonowania i zarzadzania halg widowiskowo-sportowa Arena
Gliwice.

Zastepca Prezydenta Miasta Krystian Tomala przekazat, ze niewiele zmienito sie od
czasu ostatniej dyskusji dotyczacej funkcjonowania Areny Gliwice, przeprowadzonej
w 2018 r. Obiekt wydzierzawiony zostat prywatnej spofce, ktéra prowadzi w nim dziatalnosc
gospodarczg. Umowa dzierzawy zostata zawarta pomiedzy Przedsiebiorstwem Wodociggdéw
i Kanalizacji, jako zarzadca, oraz spoétka Arena Operator, ktéra dzierzawi i zarzadza
obiektem. Umowa ta obowigzuje do listopada 2020 r.

Prezes Zarzadu Arena Operator sp. z 0.0. Marcin Herra przekazat ogdlng informacje
dotyczacq sposobu funkcjonowania tego rodzaju obiektow oraz kosztéw zwigzanych
z dziatalnoscig hali widowiskowo-sportowej Arena Gliwice. Arena Gliwice jest bardzo duzym
i ztozonym obiektem, jednym 2z dwodch najwiekszych w Polsce. W okresie jej
funkcjonowania odbyto sie 160 wydarzen roéznej skali oraz charakteru. Przedsiewziecia
organizowane w obiekcie sa jednym z najlepszych narzedzi budowania marki miasta.
Prowadzone sgq sondazowe badania opinii publicznej o Arenie Gliwice. Opinia ta zmienia sie
w miare uptywajacego czasu. Funkcjonowanie tego rodzaju obiektéw istotnie wptywa na
gospodarke regiondéw oraz miast. Wzrasta warto$¢ marki miasta, w ktérym zlokalizowany
jest obiekt, a to wptywa na rynek pracy oraz zakres inwestycyjny. Inwestorzy oraz
potencjalni mieszkancy patrza, co dane miasto moze im zaoferowaé. Dzieki takiemu
obiektowi dane miasto jest chetniej wybierane. Na przedsiewziecia organizowane w Arenie
Gliwice przybywajq takze widzowie i uczestnicy z zagranicy oraz innych regionéw Polski
(Mazowsze, Matopolska, Dolny Slask). Od momentu rozpoczecia dziatalnosci juz
300 tys. 0sOb odwiedzito Arene Gliwice. Przyrost tej liczby jest stabilny, co zwigzane jest z
liczbg organizowanych przedsiewzie¢. W Arenie Gliwice odbyto sie 25 imprez muzycznych
i 70 wydarzen sportowych, w tym rozgrywki klubowe w koszykéwce oraz futsalu, a takze
mecze reprezentacji Polski w pitce recznej. Realizowany jest program dla mieszkancow
Gliwic ,Nasza Arena”, ktéry zaktada niebiletowane miejsca na widowni dla mieszkancéw
miasta, badz sprzedaz w promocyjnych cenach. Dodatkowo w obiekcie organizowane sg
wydarzenia dla senioréw, dla dzieci (podczas ferii zimowych) oraz réznego rodzaju
rozgrywki, np. w grach planszowych. Takie przedsiewziecia generujq przede wszystkim
koszty, ale stanowig element dziatalnosci kazdego profesjonalnego przedsiebiorstwa i niosg



za sobg wartos$¢ niematerialng. Prezes Zarzadu Arena Operator sp. z 0.0. Marcin
Herra przekazat, ze cieszy go takze wspédtpraca z miastem Gliwice, Urzedem Miejskim i
jego wydziatami, ktora opiera sie na wspolnej organizacji przedsiewzie¢ (pozegnanie lata,
zajecia sportowe). Kalendarz imprez konstruowany jest tak, aby zapewni¢ réznorodnosé
wydarzen. Nowy program zaktada organizacje imprez kulturalnych, sportowych, targéw
i przedsiewzie¢ biznesowych. Podczas negocjacji miedzynarodowych problemem jest,
Ze nie  wszyscy organizatorzy chcg ponosi¢ ryzyko biznesowe zlokalizowania
przedsiewziecia w Gliwicach. To stanowi wyzwanie, aby przekonac¢ partnerdéw biznesowych
do organizacji imprez w Arenie Gliwice.

Odpowiedzialno$¢ spétki Arena Operator obejmuje zarzadzanie halg w kazdym aspekcie:
marketingowym, sprzedazowym, zwigzanym z technicznym utrzymaniem obiektu
oraz organizacja wydarzen, przy czym przygotowanie jednego przedsiewziecia
to ok. 200 godzin pracy catego zespotu. Podczas jednego, wiekszego wydarzenia pracuje
ok. 400-500 os6b. Techniczne utrzymanie budynku obejmuje wszystkie instalacje, w ktére
wyposazony jest obiekt (poza tymi, ktore objete sg gwarancjg wykonawcy, ich utrzymanie
odbywa sie we wspdtpracy z Przedsiebiorstwem Wodociggow i Kanalizacji). Wszelkiego
rodzaju przeglady i naprawy stanowig koszt operatora obiektu.

Hala widowiskowo-sportowa Arena Gliwice posiada tez duzy potencjat biznesowy, ktory
wykorzystany zostanie do organizacji wydarzen o tym charakterze. Modele wspétpracy
z partnerami to: najem, wspdtorganizacja wydarzen, koprodukcja oraz organizacja
samodzielna.

Duzg warto$¢ w funkcjonowaniu Areny Gliwice stanowi aspekt promocyjny miasta, we
wszelkiego rodzaju mediach, obejmujacy spoty radiowe, odstony banerowe w mediach
spotecznosciowych itp. Potrzeba jednak kilku lat, aby Arena Gliwice zostata w petni
umocowana na rynku duzych hal widowiskowo-sportowych.

W zakresie spraw finansowych nalezy zauwazy¢, ze w Polsce bardzo rozwiniety jest
przemyst darmowych imprez masowych. To zwieksza ryzyko, ze bilety na platne
przedsiewziecia, organizowane w Gliwicach, nie zostang sprzedane. Mniejsze ryzyko jest w
innych miastach. Dodatkowo, stosunkowo ptytki jest jeszcze rynek ustug premium,
a wazny jest aspekt budowy relacji z partnerami.

W zakresie obejmujgcym promocje miasta warto zauwazy¢, ze jeden z modeli wspétpracy
polega na tym, Ze organizator zgtasza sie do miasta i proponuje $wiadczenie ustug
promocyjnych, za co otrzymuje wynagrodzenie. Arena Operator $wiadczy dla miasta
Gliwice ustuge negocjacji pakietu ustug promocyjnych. Jednoczesnie w Arenie Gliwice
$wiadczony jest staty pakiet ustug promujacych miasto Gliwice.

Przychody Areny Operatora rosng, jednak wysoki jest poziom kosztow statych (energia
elektryczna, ogrzewanie, ochrona, koszty techniczne, organizacja przedsiewzied).
W 2018 r. zamknieto rok ze strata 2 min zt. Oczekiwana strata za okres 2018-2019 to 3,5
min zt. Sporej czesci wydatkéow nie ponosi miasto Gliwice, ani Przedsiebiorstwo
Wodociggdéw i Kanalizacji, ale spétka Arena Operator. Celem jest, aby na maksymalnym
poziomie wykorzysta¢ potencjat obiektu, budowaé promocje miasta i rozwija¢ sfere
biznesowg. Ze strony spotki Arena Operator jest che¢ kontynuacji umowy dzierzawy Areny
Gliwice. W Polsce zarzadzenie tego rodzaju obiektem nie jest biznesem. Celem jest
zbilansowanie elementéw takich jak przychody i koszty oraz maksymalizacja liczby
organizowanych wydarzen, w tym takze tych prospotecznych, przy jednoczesnym
zachowaniu minimum, czyli pokryciu kosztow.

Prezes Zarzadu Arena Operator Marcin Herra zwrdcit sie z prosbg, aby jak najczesciej
zgtaszac¢ uwagi i propozycje zmian dotyczace funkcjonowania obiektu, jezeli tylko takie
bedga sie pojawiac.

Radny Michat Jasniok zauwazyt, ze w obecnie koszty utrzymania i funkcjonowania
obiektu prezentujq sie inaczej, niz przewidywano w 2014 r. (w trakcie budowy obiektu)
i zapytat jakie s prognozy w zakresie kosztéw w perspektywie do 2022 r.



Prezes Zarzadu Arena Operator Marcin Herra odpowiedziat, ze nie jest w stanie ich
przewidzie¢. Prowadzonych jest wiele negocjacji i rozmoéw. Rok 2014 i dzien dzisiejszy to
zupetnie inne czasy i realia. Zmienita sie sytuacja i pojawita sie konkurencja. Kiedys
szacunki dotyczace wptywow z imprezy wynosity 200 tys. zt, a teraz sg na poziomie 70-80
tys. zt, liczac wszystkie przychody. Sytuacja na rynku imprez masowych zmienia sie
dynamicznie, rosng koszty kazdego przedsiewziecia i nie wiadomo, jak bedzie w 2020 r.
Dodatkowo zmienita sie sytuacja na rynku pracy, oczekiwania ptacowe rosng i tu takze nie
wiadomo, jak okolicznosci beda sie zmieniaé. Rosng wydatki Polakéw na spedzanie czasu
wolnego, a za tym podaz. Problemem jest, ze na polskim rynku ustug rozrywkowych
organizatorzy, kontraktujgc zagranicznych artystow, muszg zaptaci¢ wg stawek, ktére
obowigzujg na rynku zachodnim. W 2014 r. mowa byfa przede wszystkim o kosztach
statych, ciezko oszacowac koszty organizacji przedsiewziecia, czesto sg one niezalezne.
Mozna tylko szukac efektywnosci w zarzadzaniu obiektem, ale pewnych rzeczy nie da sie
zmienic.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Kleczka zapytat, czy Arena Gliwice wymaga jeszcze
nakfaddéw finansowych, czy wszystkie prace zostaty zakonczone.

Zastepca Prezydenta Miasta Krystian Tomala odpowiedziat, ze warto bytoby wykonad
jeszcze pewne prace, ktére zwiekszytyby komfort i bezpieczenstwo w Arenie Gliwice.
Zagadnienie to jest analizowane, ale do takich prac mogq naleze¢: rozbudowa systemu
podwieszen na Matej Arenie, zapewnienie rezerwy mocy zasilajgcej scene gtéwng oraz
szereg innych prac, ktore sg w tej chwili przedmiotem analizy.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Kleczka zapytat, czy te potrzeby pojawily sie
w trakcie uzytkowania obiektu.

Prezes Zarzadu Arena Operator Marcin Herra odpowiedziat, ze projekt Areny Gliwice,
jak i wykonanie inwestycji, sg bardzo dobrej jakosci. W kazdym obiekcie pojawiajg sie tego
rodzaju potrzeby, ktére ujawniajg sie podczas uzytkowania.

Radny Stanistaw Kubit zauwazyl, Ze moze warto byloby nawigza¢ wspodtprace
z podmiotami z branzy hotelarskiej czy gastronomicznej, gdyz oni zyskujg na organizacji
imprez w Arenie Gliwice.

Prezes Zarzadu Arena Gliwice Marcin Herra zgodzit sie, ze tego rodzaju podmioty
czerpig korzysci z przedsiewzieé, ktére odbywajg sie w tym obiekcie.

Brak dalszych pytan ze strony cztonkéw Komisji.

Ad 2) Druki sesyjne.

Komisja opiniowata nastepujace druki sesyjne:

a) projekt uchwaty (druk nr 154) zmieniajacej uchwate w sprawie Wieloletniej Prognozy
Finansowej

Skarbnik Miasta Ryszard Reszke przekazat, ze projekt uchwaty przewiduje zmiany na
liscie przedsiewziec¢ wieloletnich, skutkujacych wzrostem naktadéw o 37 min zt. Do projektu
uchwaty przygotowana zostata autopoprawka.

Brak pytan ze strony cztonkow Komisji.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Kleczka zapytal, kto z cztonkédw Komisji jest za
pozytywng opinig do projektu uchwaty wg druku nr 154.

Wynik gtosowania: 6 gloséw za, 0 przeciw, 0 wstrzymujacych sie. Komisja
pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.

b) projekt uchwaty (druk nr 155) zmieniajgcej uchwate w sprawie budzetu miasta Gliwice
na 2019 rok



Skarbnik Miasta Ryszard Reszke przekazat, ze projekt uchwaty przewiduje wzrost
dochodéw o ponad 5 min zt, plan wydatkéw wzrasta o ponad 3 min z, deficyt maleje o0 1,6
mlin zt. Jednoczes$nie dokonuje sie zmniejszenia o kwote 1,6 min zt przychoddw z tytutu
planowanego zaciggniecia kredytu na rynku krajowym. Zmiany dotycza realizacji
o$wiatowych projektéow unijnych, planowanego objecia udziatdw w Goérnoslaskiej Agencji
Przedsiebiorczosci i Rozwoju za kwote 6 ml zt oraz przesunie¢ srodkéw finansowanych,
zwigzanych z opdznieniami w procedurach przetargowych, a w konsekwencji zmian
terminéw realizacji inwestycji i przedsiewziec.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Kleczka zapytat, kto z czlonkdw Komisji jest za
pozytywng opinig do projektu uchwaty wg druku nr 155.

Wynik gtosowania: 6 gloséw za, 0 przeciw, 0 wstrzymujacych sie. Komisja
pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.

c) projekt uchwaty (druk nr 146) w sprawie zmiany uchwaty w sprawie wprowadzenia na
terenie miasta optaty targowej oraz okreslenia wysokosci stawek dziennych optaty
targowej.

Skarbnik Miasta Ryszard Reszke przekazat, ze projekt uchwaty przewiduje zmiany,
ktére sg wynikiem nowego orzecznictwa w zakresie obejmujgcym pobor optaty targowej.
Pojawito sie takze wezwanie do usuniecia naruszenia prawa, ktére przestane zostato
do wiadomosci Komisji Budzetu i Finanséw.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Kleczka zapytat, kto z cztonkdéw Komisji jest za
pozytywng opinig do projektu uchwaty wg druku nr 146.

Wynik gtosowania: 6 gloséw za, 0 przeciw, 0 wstrzymujacych sie. Komisja
pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.

Ad 3) Sprawy biezace.
Komisja zapoznata sie z nastepujgcymi dokumentami:

a) informacja o przebiegu wykonania budzetu miasta Gliwice za I pdétrocze 2019 r.
oraz informacja o ksztattowaniu sie Wieloletniej Prognozy Finansowej miasta Gliwice za
I potrocze 2019 r. (w zat.) — Komisja przyjeta do wiadomosci;

b) skarga na uchwate Rady Miasta Gliwice w sprawie wprowadzenia na terenie miasta
Gliwice optaty targowej oraz okreslenia wysokosci stawek dziennych optaty targowej
(w zat.) — Komisja przyjeta do wiadomosci;

c) wezwanie do usuniecia naruszenia prawa dokonanego uchwatg Rady Miasta Gliwice
w sprawie wprowadzenia na terenie miasta Gliwice optaty targowej oraz okreslenia
wysokosci stawek dziennych opfaty targowej (w zat.) — Komisja przyjeta do
wiadomosci;

d) informacja o przebiegu wykonania planu finansowego samorzadowych instytucji kultury
(w zat.) — Komisja przyjeta do wiadomosci;

e) raport z pomiaru ekwiwalentu reklamowego za caty sezon Lotto Ekstraklasy 2018/2019
(w zat.) — Komisja przyjeta do wiadomosci.

(***)

Komisja przyjeta protokot posiedzenia w dniu 11 lipca 2019 r.



(***)
Kolejne posiedzenia Komisji odbeda sie:

e 11 wrzesnia 2019 r., godz. 16.00. Tematyka posiedzenia: analiza informacji
o przebiegu wykonania budzetu miasta za I pdtrocze oraz informacji o ksztattowaniu
sie Wieloletniej Prognozy Finansowej za I po6trocze 2019 r.; sprawy biezace;

e 16 pazdziernika 2019 r., godz. 16.00. Tematyka posiedzenia: sytuacja
finansowa Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej - Gliwice; informacja o wptywach
do budzetu miasta, pochodzacych z podatkéw lokalnych; druki sesyjne; sprawy
biezace.

Na tym zakonczono posiedzenie Komisji.

Protokotowata
(-) Katarzyna Golonka
Przewodniczacy Komisji
Budzetu i Finanséw

(-) Krzysztof Kleczka
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